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1 Inleiding

TAUW wil bijdragen aan een duurzame omgeving. Samen met onze klanten. Want de kwaliteit
van het milieu en de leefomgeving kan altijd beter. Zolang wij daarvan overtuigd zijn, blijven we
bestaan. Met gedreven professionals, die trots zijn op de duurzame oplossingen die ze bedenken.

Eind 2011 heeft TAUW zich laten certificeren voor de CO-Prestatieladder. Deze rapportage geeft
inzicht in de gestelde reductiedoelstellingen voor het hele jaar 2022. In het kader van de CO»-
Prestatieladder worden de scope 1, 2 en 3 emissies ten opzichte van het referentiejaar 2019
beschreven. TAUW NL heeft de ambitie haar eigen COz-emissies met 50 % te reduceren in 2023
ten opzichte van 2019 en volledig emissieloos te zijn in 2030.

TAUW ziet zichzelf als vooruitstrevend en ambitieus in uitvoering en doelstellingen. Op basis van
de maatregellijst ziet TAUW zichzelf als een middenmoter en op sommige vilakken een koploper.
Dit wordt onderbouwd door bedrijfsvoering bij onze concullega’s en de maatregellijst welke door

SKOA ter beschikking wordt gesteld.

De voortgang per scope staat beschreven in hoofdstuk 2. In hoofdstuk 3 is een aanvulling op
scope 3 beschreven, dit betreft de niet kwantificeerbare doelstellingen. Dit gaat om de gestelde
doelstellingen die we binnen projecten willen halen.

2 Emissies scope1,2en3

Dit hoofdstuk geeft inzicht in de voortgang met betrekking tot CO2-reductie voor scope 1 en 2
emissies voor het jaar 2022 ten opzichte van het referentiejaar 2019. De scopes die de uitstoot
van CO:2 bepalen bestaat uit zeven emissies, namelijk:

e Scope 1: aardgas in gebouwen en brandstofverbruik zakelijk verkeer leaseauto

e Scope 2: elektriciteitsverbruik en ingekochte warmte

e Scope 3: afval, zakelijk vervoer met een privéauto’s en vliegverkeer

2.1 Voortgang in relatie tot de reductiedoelstellingen
In 2020 zijn op basis van de emissies van 2019 reductiedoelstellingen voor scope 1, 2 en 3
vastgesteld voor de jaren 2020 t/m 2023. De doelstellingen zijn als volgt gedefinieerd:

e Scope 1: Emissies van zakelijk vervoer leaseauto’s en verstoken van aardgas in de
gebouwen

Doelstelling is om in 2023 55% minder CO2 per FTE uit te stoten ten opzichte van 2019.

Voor het jaar 2022 is de doelstelling om 34% minder CO2 per FTE uit te stoten ten opzichte van
2019.
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e Scope 2: Emissies van elektriciteitsgebruik en ingekochte warmte

Doelstelling is om in 2023 50 % minder CO: per FTE uit te stoten ten opzichte van 2019.
Voor het jaar 2022 is de doelstelling om 37% minder CO2 per FTE uit te stoten ten opzichte van
2019.

e Scope 3: Emissies van zakelijk verkeer privéauto’s, vliegverkeer en afval (met uitzondering
van bouw- en sloopafval)

Doelstelling: In 2023 stoot TAUW 10% minder CO:2 per FTE uit ten opzichte van 2019.

Voor het jaar 2022 is de doelstelling om 10,7% minder CO2 per FTE uit te stoten ten opzichte van
2019. De percentage afname is hoger in 2022 dan de doelstelling in 2023, omdat de verwachting
is dat de onderhavige emissies, gerelateerd aan de activiteiten, vanwege COVID-19 zullen
toenemen in het ‘nieuwe normaal’.

In tabel 2.1 is een samenvatting weergegeven van de CO2-emissie van TAUW ten opzichte van
aantal medewerkers (FTE) over het jaar 2019 en het jaar 2022. In deze tabel staat de uitstoot
gerelateerd aan de totale hoeveelheid. In tabel 2.2 en 2.3 is de uitwerking per categorie zakelijk
verkeer, energieverbruik gebouwen en afval weergegeven.

Tabel 2.1 CO,-emissie TAUW t.o.v. aantal medewerkers (fte) over 2019 en 2022
. (od0)
CO:(tonljr) : CO. CO:  Afitoename 2022

Soort emissie TP (tondir)  (tonlfte)r  (tonlfte)*

2019 2022 2019 2022 Lov-2019 (%) *

Scope 1: Directe CO-emissies

- Gasverbruik * 168,02 91,93 0,24 0,12 -45%

- Brandstofverbruik zakelijk

ok 884,63 331,17 1,17 0,43 -63%
verkeer leaseauto’s

Scope 2: Indirecte CO-emissies door energieopwekking
- Elektriciteitsverbruik * 170,45 0 0,18 0 ->100%
- Ingekochte warmte 24,89 9,20 0,02 0,01 -50%

Scope 3: Overige indirecte CO-emissies

- Brandstofverbruik zakelijk

verkeer privéauto 315,49 208,18 0,37 0,27 -34%

- Brands'tofve.rbru'lk zakelijke 735 36,65 0,10 0,05 -50%
vliegtuigreizen

- Afval ** 116,6 87,53 0,15 0,11 -25%

Totaal 1753,59 764,58 2,23 0,99 -56%

*# Het aantal medewerkers staat in het referentiejaar 2019 gelijk aan 760,9 fte
% Het aantal medewerkers staat in het jaar van 2022 gelijk aan 768,4 fte

& Berekend op basis van CO2 uitstoot per fte
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Tabel 2.2 Afname ten opzichte van referentiejaar per scope (ton CO,/ fte

Scope 1 1,67 0,75 -55%
Scope 2 0,48 0,13 -72%
Scope 3 0,15 0,11 -26%
Totaal 2,30 0,99 -57%

Tabel 2.3 Afname ten opzichte van referentiejaar zakelijk verkeer, energieverbruik gebouwen en afval (ton CO, /

FTE,
Onderdeel m
Zakelijk verkeer 1,67 0,75 -55%
Energieverbruik gebouwen 0,48 0,13 -72%
Afval 0,15 0,11 -26%
Totaal 2,30 0,99 -57%

Op basis van de gegevens over 2022 blijkt dat de reductiedoelstellingen voor dit jaar zijn gehaald.
De doelstelling voor 2023 is tevens ook bereikt. Ten opzichte van 2019 is de uitstoot met 56%
afgenomen. De afname is met name te relateren aan daling van de COz2-uitstoot van het zakelijk
verkeer en het energiegebruik van gebouwen. Maar ook het afval laat een afname zien.

De afname in de CO»-uitstoot gerelateerd aan het zakelijk verkeer is te relateren aan diverse
zaken. Enerzijds is het aantal gereden kilometers afgenomen ten opzichte van 2019 doordat door
COVID-19 en ‘werken in het nieuwe normaal’ meer thuis is gewerkt. Hierbij vonden zowel interne
als externe vergaderingen online plaats. Daarnaast draagt de elektrificeren van het wagenpark bij
aan de COz-reductie. Momenteel bestaat 60 % van het wagenpark uit elektrische auto’s ten
opzichte van 10 % in 2019.

De daling in het energiegebruik van de gebouwen is onder andere te relateren aan de
energiecontracten. In 2021 hebben we voor zeven van de negen gebouwen een groen
energiecontract, energie opgewekt door Hollandse wind. In 2019 waren zes van de negen
energiecontracten groen. Voor het jaar 2022 is ook alle grijze stroom vergroend middels de
aanschaf van certificaten met een garantie van oorsprong. Dit geldt zowel voor de gebouwen, als
voor de elektriciteit gebruikt voor het laden van leaseauto’s. Daarnaast is het gasverbruik van
TAUW ook deels vergroend middels de aanschaf van certificaten met een garantie van oorsprong
van groengas (covergisting). Dit gaat om 86 % van het totale gasverbruik. De CO2-uitstoot per m3
is 50% lager ten opzichte van regulier aardgas.

2.2 Emissies uit afval
De CO:- reductie gerelateerd aan afval is onderbouwd in tabel 2.4. Het doel is om in 2023 de CO2

afval-emissies met 3% te verminderen ten opzichte van 2019.

Tabel 2.4 en figuur 2.1 geven inzicht in de CO2 emissies van ons afval. Figuur 2.2 vergelijkt de
CO2 emissies van afval tussen 2019, het referentie jaar en de CO2 emissies over 2022.
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Tabel 2.4 CO, emissie afval (ton/],

Afltoename

Categorie 2019 CO; emissie afval (ton/j) 2022 CO, emissie afval (ton/j) 2022 t.o.v.

2019 (%)
Bedrijfsafval 63,55 60,05 6%
Papier 10,35 24,48 +58%
Bodemmonsters 0,2 0,28 +29%
Bouw en sloopafval (BSA) 0,66 0,03 -95%
Baksteen/betonpuin ( BSA) 0 0,14 >100%
Olie/water/slib 0,63 0,94 +33%
Overige 0,45 1,66 +73%
Totaal 75,95 87,58 +13%
Totaal zonder BSA 75,29 87,55 +14%

CO2 emmissies uit afval 2022 (ton/))

0,94

~ 14

\

0,28

= Bedrijfsafval

= Papier

= Bodemmonsters
= Olie/Water/Slib

= Overige

Figuur 2.1 Verdeling per categorie afval over 2022 (inclusief bouw en sloop afval)
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Vergelijking CO2 emissies tussen benchmark en
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Figuur 2.2: Vergelijking per categorie afval tussen referentie jaar 2019 en data 2022 (inclusief bouw en sloop afval)

Gebaseerd op de gegevens is vast te stellen dat TAUW circa 14% meer afval gerelateerde CO2
heeft uitstoten in het jaar 2022. Hieruit kan worden geconcludeerd dat TAUW achterop schema
ligt om de doelstelling voor 2023 te halen. Ten opzichte van voorgaande jaren is de uitstoot
relatief hoog. Dit is deels te verklaren doordat er in 2020 en 2021 minder afval is geproduceerd
doordat werknemers vooral thuiswerkten en niet op kantoren aanwezig waren. Vanaf 2022 wordt
meer op kantoren gewerkt waardoor meer afval is geproduceerd.

3 Aanvulling scope 3: kwalitatieve doelstellingen

Naast deze bovengenoemde kwantificeerbare doelstellingen zijn er doelstellingen die wij binnen
onze projecten willen behalen. In dit hoofdstuk wordt er ingegaan op een tweetal werkzaamheden
die TAUW uitvoert die potentieel leiden tot een lagere CO2 impact in de keten, andere soorten
van verduurzaming worden in deze rapportage buiten beschouwing gelaten. Deze twee
werkzaamheden zijn geidentificeerd door een ketenanalyse die in 2020 is uitgevoerd. Deze
ketenanalyse is nog steeds relevant voor de werkzaamheden die TAUW tot nu toe in 2022 heeft
uitgevoerd. De twee werkvelden die uit deze analyse naar voren komen zijn: Duurzame bodem en
Duurzame GWW.

In dit hoofdstuk gaan we ook nader in op projecten met gunningsvoordeel.
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3.1 Inleiding Duurzaamheidsdoelstellingen algemeen

Voor TAUW is verduurzaming breder dan alleen het verlagen van de CO2 impact. TAUW zet zich
onder andere in om de biodiversiteit in stand te houden, giftige stoffen te weren uit het milieu, een
veilige waterkwaliteit te garanderen en om klimaatbestendige leefomgeving te creéren. TAUW is
actief bezig duurzaamheid te definiéren en te borgen in de werkprocessen. Zo heeft TAUW dit jaar
een TAUW breed ‘Sustainability Program’ gepresenteerd en een nieuwe sustainability program
director aangenomen om de duurzaamheidspropositie van TAUW Group te versnellen. Voor
medewerkers stimuleert en inspireert TAUW door de mogelijkheid te creéren om
klimaatgesprekken te voeren en om in projecten ruimte te maken voor verduurzaming.

TAUW's eigen inkoopbeleid stuurt ook steeds meer op duurzaamheid. Een recente ontwikkeling is
het verduurzamen van de handzeep die in de toiletten en pantry's staat. Deze zeep is gemaakt
van oude sinaasappelschillen. Door gebruik te maken van deze zeep hoeven er geen
sinaasappels geoogst te worden voor alleen de geurende olién. In 2022 is er op het kantoor in
Deventer ook een sedumdak aangelegd. Het sedumdak dient deels als isolatie, daarnaast
verhoogt het dak ook de lokale biodiversiteit en waterberging. Kortom TAUW en duurzaamheid
gaan hand in hand.

3.2 Duurzame bodem

TAUW focust zich sinds 2018 op het verduurzamen van de bodem. Ook dit jaar zijn deze
projecten verder ontwikkeld. De werkgroep Soil & Groundwater heeft als doel het verbeteren van
bodem gerelateerde TAUW-diensten op het gebied van duurzaamheid. In het jaar 2021 is het
CO2 model voor bodemsanering (en overige grond- en waterwerken) getipdatet en verbeterd. Dit
model is/wordt in 2022 uitgebreid met ‘Nature Based’ technieken. Daarnaast wordt de opgedane
kennis en ervaringen met dit model dit jaar ook gedeeld op een symposium georganiseerd door
NICOLE.

Er zijn meer stappen gezet op het gebied verduurzamen van bodemsanering en kennisdeling.
Afgelopen jaar is er een afwegingsmethodiek ontwikkeld voor saneringstechnieken, deze
afwegingen worden gebaseerd op duurzaamheidsindicatoren die vallen onder People, Planet &
Prosperity. Daarnaast wordt er dit jaar tweemaal een evenement voor TAUW-klanten
georganiseerd waar duurzaamheidsbehoeften uit de markt worden opgehaald. Op dit evenement
presenteert TAUW ook zijn eigen duurzaamheidsdiensten. Dit evenement is gefocust op de
verschillende bodemdiensten die TAUW aanbiedt.

TAUW heeft sinds vorig jaar ook de werkgroep ‘Soil as Natural Capital’. Het doel van deze
werkgroep is het herstellen en het behouden van ecosysteemdiensten van de bodem zoals:
koolstofopslag, waterhuishouding en biodiversiteit. In Nederland is er aan de hand van
marktvragen een meer-, analyse en toetsingspakket samengesteld zodat er bodemonderzoek kan
worden gedaan naar o.a. de mogelijkheid voor natuurontwikkeling. Daarnaast worden er
nulmetingen voor aanleg van zonneparken en is er een ecosysteemdienstenanalyse pakket
samengesteld. Aanvullend is in 2022 gewerkt om doelen lijst op te stellen voor 2023 waaruit 10
doelen zijn voortgekomen om onder andere impact te vergroten.
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Deze ontwikkelingen vinden niet alleen in Nederland plaats maar vinden TAUW breed plaats.
Binnen de TAUW-landen wordt er binnen een aantal EU-projecten gewerkt aan het versnellen van
implementatie van bodemreinigingstechnieken met een lage footprint. Dit zijn technieken zoals in
situ biostimulatie, fytoremediatie en de inzet van natuurlijke materialen en processen.

TAUW voert ook veel grondwatermetingen uit. Sinds dit jaar is het mogelijk voor deze metingen
biologische afbreekbare peilbuizen in te zetten. In 2022 is het doel de biologisch afbreekbare
peilbuizen als standaard in te gaan zetten waar mogelijk, dit implementatie proces is opgestart en
loopt door in 2023.

3.3 Duurzame GWW

Het werkveld duurzaam GWW valt onder de Business Unit Leefomgeving. Dit werkveld is
geidentificeerd als een van de werkvelden die veel kan bijdragen aan de verduurzaming van de
gehele GWW-sector.

3.3.1  Duurzaamheid business as usual

Als één van ruim 100 organisaties heeft TAUW het Manifest duurzaam GWW 2030 ondertekend.
Met de ondertekening van het manifest heeft het bestuur uitgesproken werk te willen maken van
duurzaamheid in onze projecten in de openbare ruimte en (adaptieve) infrastructuur. Het draait
om het maken van bewuste duurzame keuzes om tot kleine en grote verbeteringen te komen. Het
manifest is erop gericht om samen met alle ketenpartners maximaal en verantwoord
duurzaamheidskansen te benutten in projecten. De Aanpak Duurzaam GWW helpt om die kansen
concreet te maken. Daarnaast willen we een voorbeeld zijn voor partijen die (nog) niet deelnemen.
Om duurzame ambities te kunnen verzilveren is doorvertaling van de ambities nodig. Dit kan door
duurzamere ontwerpkeuzes te maken in je eigen organisatie of om duurzamer in te kopen bij
aannemers of leveranciers.

TAUW ondersteunt klanten met het maken van duurzamere ontwerpkeuzes en door klanten te
adviseren op het gebied van duurzaam inkopen. Afgelopen jaren heeft TAUW diverse provincies,
gemeentes en waterschappen geholpen en ondersteund in het verduurzamen van hun GWW-
projecten. Dit doet onder andere TAUW door het delen van kennis doormiddel van het geven van
workshops en trainingen. Hierdoor hebben deze partijen meer inzicht op de bestaande methodes
en tools die ingezet kunnen worden om te verduurzamen en kunnen ze stap voor stap
duurzaamheid realiseren binnen hun eigen projecten. Daarnaast helpt TAUW partijen met het
vormgeven en implementeren van een duurzame visie, en draagt TAUW bij aan het
implementeren van duurzaamheid in alle fases van de projecten. TAUW is nooit uitgeleerd, er
wordt actief gewerkt aan kennisontwikkeling op bovengenoemde thema’s.

Een overkoepelende ambitie van TAUW is om bij te dragen aan een duurzamere wereld. Dit
betekent dat duurzaamheid een belangrijke rol speelt in het aannemen van projecten. Wanneer er
in een project geen ruimte is voor het implementeren van duurzame oplossingen, kan TAUW er
voor kiezen een project niet op te pakken. Dit onderschrijft het ‘duurzaamheid als business as
usual principe’. Daarnaast signaleert TAUW, gevraagd en ongevraagd, kansen om de aanpak
duurzaam GWW in te zetten in projecten.
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3.3.2 Duurzame doelstelling

Wet werkveld duurzame GWW heeft de volgende milieu-impact verlagende doelstellingen voor

het jaar 2022 gesteld:

o Het werkveld gaat circulaire ontwerpprincipes verder implementeren in de organisatie en het
implementatie proces loopt continu door. Deze circulaire ontwerpprincipes zijn 2022
verankerd in de KSO (Kwaliteitssysteem Ontwerp), hiermee is het geintegreerd en kan het
worden toegepast, echter moet dit nog wel verder worden uitgedragen met betrekking tot het
toepassen hiervan. Daarnaast zijn er twee stagiaires geweest die een onderzoek hebben
gedaan met betrekking tot bovenstaande. Als hulpmiddel voor de circulaire ontwerpprincipes
wordt een checklist gebruikt. Als extra doel is deze checklist dit jaar uitgebreid en
aangevuld. In 2022 is deze checklist in verschillende talen beschikbaar gemaakt en op
TAUW Group niveau geimplementeerd

e Hetis de wens van het werkveld de kennis op het gebied van het verlagen van onder andere
de CO2 footprint te implementeren in andere sectoren. Het doel is dit jaar de kennis uit
eerdere projecten in te zetten op het gebied van bedrijventerreinen.

In 2022 is deze kennis in samenwerking met de gemeente Assen toegepast op alle
bedrijventerreinen in de gemeente.

Daarnaast is er deelname aan COP Duurzame bedrijventerreinen, waar ook de kennis vanuit
TAUW is toegepast

3.4 Projecten met gunningvoordeel

Bij projecten met gunningvoordeel zit ook een verplichting om actief bezig te zijn met het
reduceren van de CO2-emissie. De meest materiele emissie voor projecten is het zakelijk verkeer.
Voor een project met gunningvoordeel wordt bij de start van project afspraken gemaakt over de te
nemen maatregelen en registratie van het zakelijk verkeer. Daarnaast wordt bekeken welke
aanvullende maatregelen genomen kunnen worden in de projecten om de CO: - uitstoot te
reduceren. Er wordt met een onbekend brandstofsoort en gewichtsklasse gerekend van

0,195 (kg/km), omdat dit niet is opgenomen in het registratiesysteem (MX2). In tabel 3.1 staat één
projecten met gunningvoordeel opgenomen. In 2020 zijn vier overige gunningvoordeel projecten
afgerond en niet meer opgenomen in tabel 3.1. Momenteel is een actief project. Voor 2022 zijn
voor dit project geen registraties geweest in verband met opzetten projectorganisatie.
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Tabel 3.1 Gemiddelde CO; uitstoot van projecten (2022

Project Verkregen

Gemeente Utrecht

RC bodemdiensten

Gemeente Utrecht
RC bodemdiensten

Totaal

2017

2022

Gemiddelde
CO2 uitstoot

per km

0,195

0,195

0,0

CO2

uitstoot

®

0,0

Opmerking

Het project is formeel
afgerond in 2021 en enkele
projecten lopen nog door.
Er zijn in deze periode
geen kilometers geboekt
op het project. Alle reizen
vinden met fiets of OV
plaats.

Momenteel wordt dit
project opgezet om volledig
inzicht te krijgen in uitstoot

Maatregelen in projecten zijn er vooral op gericht de gereden autokilometers te beperken. We
geven dit vorm door de volgende maatregelen:

e Beperken van fysieke overleggen (bewust plannen)

e Overleggen via Teams

e Reizen waar mogelijk per openbaar vervoer

e Carpoolen waar mogelijk
o Medewerkers van TAUW die reizen, maken veelvuldig gebruik van dienstauto’s van TAUW
Dit betreffen auto’s met het energielabel A
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